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LIDERAZGOS CON ENFOQUE
DE GENERO




Los derechos politicos de las mujeres han sido limitados por
el patriarcado (derecho al voto y a la participacion politica),
creando una diferencia politica a partir de la diferencia
sexual.

El rol tradicional femenino nos asigna la responsabilidad
exclusiva de lo reproductivo y familiar, limitando la
participacion en la vida publica y el reconocimiento como
civdadanas.

La politica sigue siendo pensada como un espacio masculino.
“Aunqgque las mujeres participan en politica, las reglas del

juego siguen construidas desde pardmetros masculinos”
Angélica Bernal Olarte, 2016



Las mujeres como sujetas politicas llevan asociados una serie de
imaginarios Yy estereotipos construidos desde
la desigualdad de poder:

“El liderazgo femenino tradicional se caracteriza como inclusivo,
colaborativo y de consenso. El liderazgo masculino tradicional es
considerado como fuerte, asertivo, poderoso y distante.
Algunas mujeres son catalogadas como masculinas

en su ejercicio del liderazgo™.
Rut Diamint y Laura Tedesco, 2017

La politica sigue considerdndose un espacio masculino y cuando
las mujeres entran en ella,
¢la politica cambia? o0 son las mujeres las que

deben adaptarse a ella?
Angélica Bernal Olarte, 2016



Lideresas en defensa y proteccion del ambiente

“La mujer de Quibdd, estd en constante busqueda
de capacitacién, hoy en dia el tener una alcaldesa
y gobernadora mujer, ha despertado la motivacion
por el liderazgo, el apoyo y por salir adelante
entre mujeres. En el Chocéd la mujer siempre ha sido
emprendedora.”
Gladys Elena Giraldo, lider de la Asociacion de
Mujeres renaciendo en el campo.

Rocio Martinez lidera el programa «Patrulleritos Ambientales». Desde
hace 6 anos, trabaja con nifos, ninas y adolescentes de Fontibdn en
Bogotd, para unirlos, a través de la educacion ambiental, en los
esfuerzos por proteger el humedal Meandro del Say en esta localidad.
«Ser mujer y llevar un liderazgo ambiental, es una responsabilidad
enorme, porque en nuestras manos estd el hacer que todo el proceso
de transformacidén social sea una realidad. Las mujeres estamos
conectadas con la tierra y por eso tenemos un mayor poder natural».



Lideresas en defensa y proteccion del ambiente

Marleny Deli Yalanda Cuchillo, mujer indigena
autoridad del pueblo Misak del Cauca se dedica a
orientar el tejido ancestral desde un escenario
académico y llevar su legado y origen en busqueda del
autorreconocimiento.

“No cambiemos nuestro ser, porque nosotras tenemos
nuestro propio poder sin necesidad de suplicarsela a un
hombre o a un colectivo de hombres™.

Maria Helena Pinilla ha dedicado toda su vida al reciclaje, gracias
a su trabajo ha logrado darle una educacién profesional a su hijo mayor y
aunque perdio a su hijo menor en un accidente de trdnsito, jamds se
rindié y hoy es un ejemplo para la comunidad recicladora en Bogota.
“Me siento orgullosa de mi trabajo, de lo que he logrado. Inicié con
el “papel, cartén”, por todas las calles de la ciudad y gracias a eso,
hoy puedo decir que saqué a mis hijos adelante™.



Claves feministas para liderazgos entranables

“Entranables” significa desde la entrana, con el
corazon, con lo que somos Yy queremaos ser.
Somos portadoras de alternativas para
construir sociedades y un mundo donde
merezca la alegria vivir.

Los liderazgos de las mujeres son liderazgos
de accidn, tanto en lo comunitario, lo ambiental
y lo academico. Buscan convencer, no imponer,

desde el ejemplo y la inspiracion.

Marcela Lagarde, 1999




El liderazgo en la propia vida de las mujeres es muy
importante: en la familia, la casa, la pareja, el trabajo. Eso
significa que la transformacion politica también ocurre en

la comunidad, la organizacién, la escuelaq,
los procesos de formacion.

En ellos cada mujer debe poner en juego una gran
cantidad de recursos diversos: su autoestima, su palabra,
su capacidad de decidir, sus recursos economicos, su
formacién, amistades..

Estos liderazgos cotidianos desafian y alteran de manera
directa las relaciones de poder entre los géneros, por ello
se generan resistencias y reacciones patriarcales de
manera proporcional.




“Las mujeres estdan participando en una forma nueva y
radical de hacer politica que tiene como eje sus cuerpos,
sus hogares, su medio ambiente y el espacio publico social”.

¢Para que queremos fortalecer los liderazgos y estar en
espacios que nos ha costado tanto ganar, si vamos a hacer
las mismas politicas o prdacticas tradicionales que no toman
en cuenta las necesidades y derechos de las mujeres?




Dificultades en los liderazgos de las mujeres:

Diferencias entre mujeres: autoconocimiento y
representatividad

Discontinuvidad por agotamiento, falta de apoyo familiar,
social y organizativo.

Cooptacion por grupos o instituciones que defienden lo

opuesto.
Enemistad entre mujeres: rivalidad competitiva fomentada

social y culturalmente.




Mds bien construyamos:
e Liderazgos no autoritarios, honestos y jerdrquicos
e Liderazgos con sentido de autocuidado y calidad de vida

e Liderazgos auténomos e independientes




Capacidades constructivas desde los liderazgos: ¢

e Representar nuestras necesidades e intereses y construir las capacidades Y
propias de la gente para satisfacerlas.

e Entrenar la capacidad argumentativa para comunicar.

e Autocuidado y defensa propia, no ser temerarias ni heroinas.

e Mostrar nuestro compromiso de género, defender las causas de las mujeres.

e Aprender a disentir, a cuestionar el orden establecido, resistir y rebelarse.

e Confianza entre mujeres como clave ética, objetivo y punto de partida.

e Desarrollar liderazgos justos, incluyentes y que convoquen.

e Aprender a poner limites.

e Distribuir con equidad recursos y poderes.

e Sororidad, mismidad, solidaridad, igualdad de voces, libertad.
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PARTICIPACION POLITICA DE
LAS MUJERES DESDE UNA
PERSPECTIVA FEMINISTA



La participaciéon
de las mujeres
implica un
proceso que
resulta de
adquirir
conciencia sobre
el poder que se
tiene y sacar la
voz para la toma
de decisiones

La participacion
ciudadana es la
intervencién que
busca incidir en la
toma de decisiones
respecto al manejo
de los recursos y las
acciones que tienen
un impacto en el
desarrollo y los
cambios que
necesitan las
comunidades.

PARTICIPACION POLITICA
DE LAS MUJERES

-~

Surge cuando las
mujeres se dan
cuenta de que hay
que entrar
directamente a incidir
en los ESPACIOS DE
DECISION, CON LAS
PERSONAS QUE
DECIDEN y en las
DECISIONES que se
toman para asegurar
gue su mirada y sus
necesidades como
mujeres sean tenidas
en cuenta.

Que nuestra voz sea
escuchada y valorada:

“nada sobre nosotras sin
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La participacidon
de las mujeres es
mas efectiva si su

liderazgos es
equitativo, justo,
horizontal,
diferencial,

representativo y

ho excluyente

nosotras”

Cuando las mujeres
participan
activamente, se
hacen evidentes los
cambios no solo en
su vida, sino en la
vida de su
organizaciony
comunidad.

Se producen
resultados y hechos
concretos para sus
comuhidades.



PART'C' PAC'()N POL[T'CA DE Perspectivas y aportes de las
LAS MUJERES CON ENFOQUE  prscticas, conocimientos u visiones
DE GEN ERO étnico-culturales y territoriales

e Una capacidad que tenemos las mujeres para influir, gestionar, representary
movilizar a otras personas.

e Con conciencia sobre el significado colectivo que tiene el derecho a
participar. No se participa a titulo personal sino como fruto de los
aprendizajes y logros de todo su linaje y del trabajo colectivo.

e Comprendemos que las mujeres y las comunidades no somos beneficiarias de
nada, sino sujetas activas con voz para decidir (con capacidad de agencia) y
reclamar derechos.

e Comprendemos que participar no es aceptar chantajes o sobornos, beneficios
individuales o coptacion de nuestro liderazgo.

e Aportamos a formas éticas y responsables de manejo de los recursos y
acciones estatales, una forma de hacer politica de manera transparente..



Apuntes para despatriarcalizar la participacién
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“Las mujeres no nhacen como
sujetos politicos: son construidas

dentro de relaciones de poder” éQ‘f'en_ 1ORNRRRS G
significa participar o
Transformamos cualidades que nos han liderar?
atribuido y que condicionan nuestra aCreemos que somos
participacién (cuidadoras, oL
emocionales,dependientes, maternales, capaces de participar y

responsables del bienestar de otros) liderar?
Reconocemos nuestro poder en |la VIDA

PUBLICA tanto como en la vida intima o

privada



Apuntes para despatriarcalizar la participacion

Angélica Bernal Olarte, 2016

“La carga del cuidado limita la
participacion politica”

e Las mujeres hablamos
constantemente de sacrificio,
culpa, sobrecarga, dificultad para
equilibrar vida politica y familiar.

e A veces caemos en la trampa de
no cuestionar la carga de cuidado
y nhos adaptamos para poder
hacer “de todito”.

¢Por qué no logramos
equilibrar el tema del
cvidado para poder tener
mayor participacion en
decisiones que requieren
de nuestra conciencia y
actuacién?




Apuntes para despatriarcalizar la participacién

Angélica Bernal Olarte, 2016

El mito de la mujer excepcional:

“Muchas mujeres politicas se presentan
cComo excepciones, no como parte de un
colectivo de mujeres que Iluchan por
logrario™.

Si una mujer llega al poder es porque ha
enfrentado barreras estructurales como
mujer y no solamente por que sea
estudiosaq, disciplinada, etc.

Es necesario cuestionar siempre las
barreras estructurales que impiden a las
mujeres poder participar.

N

cQueremos lideresas
excepcionales o
condiciones para que
muchas mujeres puedan
participar?



Apuntes para despatriarcalizar la participacion

b
\‘
Iris Marion Young (1990)
Los criterios para reconocer liderazgo y
capacidad para participar no son neutrales,
estdan construidos desde privilegios historicos L : Qué se considera una
(agresividad, competitividad, triunfalismo, c lid 5
dominancia, control) - el mito del mérito- buena lideresa:
0 ¢Quien definio esos
criterios?
Las oportunidades para liderer y participar o ¢Qué liderazgos quedan
estdn atravesadas por género, raza, clase invisibilizados?
social, territorio, educacién, redes de apoyo,
acceso al poder. o ¢Realmente todas las
personas parten del mismo

lugar?
Pueden quedar por fuera liderazgos y
participaciones “sutiles”




Apuntes para despatriarcalizar la participacién

Angélica Bernal Olarte, 2016

La dependencia simbdlica de los hombres
Muchas mujeres explican sus trayectorias
politicas a partir del apoyo o patrocinio
de hombres.

"Yo no estaria en el Congreso si nho
hubiera conocido a...”

Incluso mujeres muy exitosas continuan
narrando su historia a través de figuras
masculinas.

Esto muestra la persistencia de relaciones
patriarcales en la politica.

N

¢Por qué muchas veces
las mujeres sienten que
deben explicar los logros
de su participacion a
partir del apoyo, respaldo
O reconocimiento de un
hombre?



Espacios y oportunidades de participacion

Espacios de Participacion cQué elementos son clave

Politica a la hora de participar?

Son lugares o escenarios donde e Estar informadas sobre el

la ciudadania toma decisiones y tema en el que vamos a
participar

ejercen control politico.
e Reconocer los espacios y las

oportunidades para
participar

e |dentificar actores claves en
esos espacios

e Tener claras nuestras
necesidades y las de nuestra
comunidad

e Buscar alianzas

Estos pueden ser
institucionales, estatales y otros
asociados a procesos
organizativos.




cDonde podemos participar para proteger la
biodiversidad y defender nuestros territorios?
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Participacién civdadana para la proteccion de la biodiversidad y los territorios

Participacion en las decisiones ambientales del

Estado
Planes de Ordenamiento Consejo Nacional Ambiental
Territorial (POT) Espacio donde distintos sectores aportan
Participar en la planificacion del territorio. a las politicas ambientales nacionales.
Presentar propuestas y ejercer veeduria
ciudadana.
Mesas Ambientales Locales Corporaciones Autonomas
Permiten dialogar con autoridades y Reglonales (CAR)
proponer soluciones ambientales desde Espacios de consulta y participacion

el territorio. para la gestion ambiental regional.



Participacién civdadana para la proteccion de la biodiversidad y los territorios

Participacion para proteger el agua, los rios y los
ecosistemas

Consejos Territoriales de Agua

Promueven soluciones a conflictos
socioambientales relacionados con el agua

Comision de Guardianes del
Rio Atrato

Vigila el cumplimiento de la Sentencia T-
622 que reconoce al rio Atrato como sujeto
de derechos

Comités Técnicos Interinstitucionales
de Educacion Ambiental (CIDEA)

Representantes de instituciones educativas,
autoridades ambientales y sociedad civil, para
promover la educacion ambiental y la
sensibilizacion

Consejos de Cuenca
Hidrografica

Espacios de dialogo para la gestiony
proteccidon de cuencas.

Audiencias Publicas
Ambientales (ANLA)

Permiten conocer proyectos que impactan
el ambiente y expresar preocupacionesy
propuestas.

Plataformas Colaborativas

Iniciativas promovidas en el PND 2018-2022,
para la recuperacion de ecosistemas
degradados, garantizando el incremento en la
oferta hidrica



Participacién civdadana para la proteccion de la biodiversidad y los territorios

Participacion desde las organizaciones y los
liderazgos de las mujeres

Red de las Guardianas del
Agua
Mujeres organizadas para la defensa del

agua y la Amazonia, en 13 municipios del
Putumayo

Red por la Justicia Ambiental

Articula organizaciones, academia, personas
naturales y juridicas y comunidades para la
defensa del ambiente y los derechos de |la
naturaleza

Tejido Mujer de la Asociacion de Cabildos
Indigenas del Norte del Cauca “Cxhab

Wala Kiwe”

Espacio de encuentro de mujeres de los tejidos,
programas, planes de vida y procesos de Cxhab Wala
Kiwe por la defensa de la vida.

Red Nacional de Mujeres
Afrocolombianas KAMBIRI

Promueve la participacion de las mujeres
afrocolombianas y trabaja la linea de
armonia ambiental y cambio climatico

Movimiento Rios Vivos

Defiende los rios y los territorios frente a
proyectos hidroeléctricos y extractivistas

Juntas de Accion Comunal

Participan en decisiones locales relacionadas
con la conservacidon y el cuidado del entorno



OTROS ESPACIOS DE F’ARTICI_PACIG‘!N EN PROCESOS DE
ORGANIZACION SOCIAL
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e
Pregunta en los subgrupos: gl

cQue oportunidades de participacion
identifican para el cuidado de la vida y
la biodiversidad?



Respuestas '

1.Red de mujeres de los territorios del agua, red de jovenes por el ambiente,
Plataforma municipal de la juventud (actualizacion politica publica de juventud
y medio ambiente), actualizacion Planes de desarrollo municipal,
departamental y nacional, da una voz y representacion a esto que nos importa.

2.Huerteras, proceso de reforestacion y educacion ambiental, Buenaventurao
trabajo con mujeres. Acostumbradas a poner la voz de |la naturaleza y ahora la
de las mujeres. Todo comienza con el comadreo, salen preguntas por las que
luego Nnos vamos a querer formar, surgen dudas pero luego llegan ayudas y
apoyos.

3.Desde la institucionalidad las mesas locales de dreas protegidas, sistema
municipal de dreas protegidas en Dagua, pero del bosgue de niebla en Dagua
no es tan visible la participacion de mujeres. La participacion de mujeres y
jovenes a nivel comunitario de base estd muy gobernado por hombres, por eso
es |la falta de acceso de informacion y de falta de juntanza de las mujeres.



Respuestas

Las mujeres siempre pensamos que carecemos de conocimientos ,
o valor y la juntanza nos da el combo para ser sostenida en |os

espacios tan patriarcales en los que logramos participar.

La importancia de incluir las conversas sobre cambio climdatico
con enfoque de genero, redes de semillas, ejercicio de

Reconectando que conecta también la parte humana, con |o
técnico, lo profesional, lo comunitario, lo social, lo espiritual.
Este ejercicio es parte de ir construyendo esta red entre mujeres

diversas.
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